Magvar Hadtudomanyi Tarsasag

A Stratégiai Felméro Bizottsag jelentése

A Magyar Hadtudomanyi Térsasdg 2009. marcius 26-1 Kiildottgytilése
elvi allast foglalt a ,,Stratégiai Felmérd Bizottsdg” (tovabbiakban Bizottsag)
lIétrehozasarol. Ez allasfoglalas alapjdan a Tarsasdg Elnoksége 2009. majusi
iilésén meghatarozta a Bizottsag harom teriiletre sz616 mandatumait, és felkérte
tagjait: Dr. Holl6 Jozsef Ferenc nya. altdbornagy — a Bizottsag elnokét -
valamint Dr. Pataky Ivan nya. ezredes, Dr. Turdk Janos nya. ezredes és Dr.
Varhegyi Istvan nya. mk. ezredes urakat, tagjait a felméré munka elvégzésére..
A mandatum harom teriiletre sz6lt: a szervezeti egységek helyzetre, a szakéretdi
rendszerre €s a bels® koltségvetési aranyokra. A Figyelembe véve, hogy a
sz¢éleskorli felmérés soran a Tarsasdg meghallgatott tagjai az eredetileg
meghatarozott mandatumi teriileteknél 1ényegesen szélesebb kort érintve
mondtdk el Iényegre tord és figyelemre méltd észrevételeiket, javaslataikat
Bizottsagunk ugy dontott, hogy ezeket is bemutatja jelentésében és
javaslataiban. A valtozdsokrél az Elnokséget a 2010. marcius 5-1 iilésén
tajékoztattuk.

A Bizottsag felmérd munkdjanak elsé részét — az MHTT szakosztalyai,
klubjai, tagozatai elnokségei, vezetdi tilnyomo tobbségével folytatott, felmérd
¢s véleménygylijté megbeszéléseket - befejeztiik. A  tapasztalatokat
feldolgoztuk, €s jelen jelentésben terjesztjiik a 2010. marcius 29-1 Kiildottgytilés
elé. Az irdsos jelentés kiegészitéseként a marcius 26-1 Kiildottgytilésen A
Bizottsdg elnoke a meghallgatds soran elhangzottak alapjan kialakitott
Bizottsagi javaslatokrol, lényegbevagd észrevételekrdl szoban is beszamol.
Egyuttal tajékoztatjuk a Kiildottgyiilést, Bizottsdgunk a felmérés soran arra a
véleményre jutott, ahhoz, hogy az MHTT jelenlegi helyzetérdl, perspektivairol
teljesen objektiv képet kapjunk és igy targyilagos, elfogulatlan véleményt, erre
épiil6é javaslatokat tudjunk a Kiildottgytilés elé terjeszteni, tul kell 1épniink az
MHTT szervezetei belsé korén. Es amennyiben a Téarsasag érdemi ,,stratégiai”
célokat is meg kivan fogalmazni, feltétleniil ki kell kérni az egyiittmiikodok, a
tamogatok — igy a HM, a VK, a ZMNE, a MTA, orszagos ¢€s teriileti katonai
szervezetek, valamint a honvédelemmel, nemzetvédelemmel, rendvédelemmel,
biztonsagpolitikaval foglalkoz6 tudomdnyos tarsasdgok, kutatd intézetek,
egyetemek véleményét is,. Boviteni kell a felmérésben érintettek korét. Eldzetes
kapcsolatkeres6 megkeresésiinkre oly jelzéseket kaptuk, hogy e munkdval
feltétleniil varjuk meg a 2010. évi valasztasokat. Egyrészt, mert a mindenki altal
jol ismert jelenlegi politikai helyzetben félreérthetdvé, politikai 1épésként is



értékelhetdvé valhat szdndékunk. Alapszabalyunk 1.§.-aban megfogalmazottak
szerint, a Tarsasag ,allami szervektdl, politikai partoktol, mozgalmaktol és
egyéb csoportosulasoktol fiiggetlen... tarsadalmi szervezet, amely partoktol
tamogatast nem kap...” ezért még a latszatat is el kell keriilni az ilyen
Iépéseknek. Masrészt érzékeltik néhdny szervezet, bizonytalankod6, a
hatarozott allasfoglalast keriild helyzetét, arra a dontésre jutottunk, hogy a kiilsd
szervezetekkel vald eszmecseréket, a valasztasokat kovetd honapokra hagyjuk.
Errdl tajékoztattuk az MHTT elndk urat is. A meghatarozott hataridére - e
jelentett korlatozd tényezdket is figyelembe véve — elkésziilt jelentésiinkkel
befejezettnek tekintjiik megbizatasunkat.

Torténeti elozmények és a Tarsasag jelenlegi helyzetének megitélése

Eredeti célunk szerint a Bizottsdg csak 6t év tavlatig nyult volna vissza a
multba Osszehasonlitdsi alapok megallapitdsdhoz, Azonban mar az els6
beszélgetések, meghallgatasok megérttették veliink, hogy egy hosszu folyamat
kovetkezménye jelenlegi helyzetiink, amely nem szakithaté ki annak a
kozegnek, amelyben a Tarsasdg tagjainak tulnyomo tobbsége és dolgozik, a
honvédelmiink, honvédségiink folyamatos atalakuldsi folyamatabol és ezzel
parhuzamosan jelentds leértékelddésébol.

A Magyar Hadtudomanyi Téarsasag ritka torténelmi pillanatban,
mondhatni ,,kegyelmi allapotban” alakult meg. Elsé 1épései egybe estek a
rendszervaltast kozvetleniil kovetd honapokkal. Egy olyan megujulasi folyamat
kezdetével, amikor felmondva a Varséi Szerzddést, hadtudomanyunk {6 feladata
— amellyel mindenki egyetértett, egy ondllé6 nemzeti honvédelem megteremtése
lett. Hianypotloként, tirt toltott be a Tarsasag. Munkajat igényelte a honvédség
vezetése ¢€s a tarsadalom tulnyomd tobbsége. Mi sem bizonyitja jobban,
minthogy a vezérkari fonok személyesen nyitotta meg €s vett részt alakuld
tiléstinkon. A Tarsasag kinyilvanitott célja volt, 6sszefogni mindazokat, akik a
hadtudomany fejlédését és a honvédelem tligyét tudomanyos tevékenységiikkel
szolgélni kivanjak, vagy komolyan érdeklddtek iranta. Tovabba azokat, akik a
szakteriiletikon végzett honvédelmi, rendvédelmi tevékenységet segiteni
akartdk, és nem utolsé sorban jelentds szakmai onmiivelési igény is motivalta
elhatarozasukat. A Tarsasdg meghirdetett céljaival, folvallalta az MTA 1883-ban
létrehozott Hadtudomanyi Bizottsag egykori céljait. Nevezetesen a
hadtudomany fejlédési folyamatanak, az egyetemes tudomany rendszerében
végzett tevékenységének figyelemmel kisérését, a hadmiivészet fejlédésére
vonatkozo ismeretek feldolgozasat, valamint a nemzetkozi hadtudomanyi
egyiittmiikodés lehetoségeinek ¢és formainak, fejlesztését. Roviden:
hadtudomanyi kutatds, fejlesztés mellett, OnképzOkoér ¢€s hazai, valamint
nemzetkodzi ismeretterjesztés. Az indulés, biztatd volt. Elég a harom, {irt potlo €s
orszagos tudomanyos elismerést kivalté — valoban kivald — lexikonra, tovabba a



szdmtalan sikeres rendezvényre, kiadvanyra és az akkor induld, mai napig
kiemelkedd mértékadé folyoiratra, a Hadtudomanyra hivatkozni. Ugy tiint,
hogy a Varséi Szerz6dés doktrindja aldl szabadult, ©néllésodé magyar
hadtudomany felelés mithelyévé és ismeretterjesztdjévé valik az MHTT. A
kovetkez6 évek azonban — minden, egyes teriileteken vitathatatlanul jelentkezd,
¢s mai napig meglévo sikerek ellenére — fokozatos, lassu leértékelddés képét
mutatjak. Es, bar leszogezhetd, hogy ez kép elsésorban nem az MHTT rossz,
vagy romlo képet mutatd munkajanak kovetkezménye, hanem a honvédelem
egészére jellemzd besziikiild képet tiikkrozi. Ugyanakkor jelzi a Téarsasag ezzel
aranyosan novekvd felelosségét is. Bizottsagunk nem tartja thalzasnak
kijelenteni, hogy napjainkban, haziankban a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag az egyetlen olyan katonai és tarsadalmi szervezet, amelyik
hangsulyozottan a hadtudomany és honvédelem osszes teriiletét atoleli és
miiveli! A Bizottsdg véleménye szerint azonban a Tarsasdg sem hasznalta ki
teljes mértékben a rendelkezésére 4allo vitathatatlan nagy és értékes szellemi
kapacitasat a tagsagnak. Ezt azért tartjuk veszélyesnek, mert hatarozott és kelld
hadtudomanyi ismeretterjesztd képességgel rendelkezOk hidnyaban — akkor,
amikor a tarsadalomban érzékelhetd érdeklddés €s igény van ra — az altalunk be
nem toltott Urt amatdérok és Onjelolt ,,szakértdk™ toltik ki. Biztato jel, hogy
tagjaink tisztdban vannak e helyzettel és munkdjuk jelentdségével. Csupan a
kifelé nyitasbol szarmazd lehetdségek hidnyzanak.

A honvédelem 4altalanos tarsadalmi elfogadottsdganak, megitélésének
leromlasédnak hatasa alol a Tarsasag sem tudta kivonni magat. A ZMNE ¢és a
csapatok tiszti, tiszthelyettesi allomanyaba jelentkezOk szama jelentds mértékii
csokkenése, mindségének visszaesése, az ebbdl fakadd kontraszelekcid jovore
gyakorolt hatasara fel kell figyelni. Erdemes Osszevetni a magyar katonak
tarsadalmi megbecsiiltségét, a romanokéval ahol a kiemelkedd elsé helyen (!!),
osztoznak az ortodox egyhéazzal, vagy a szlovdk haderd szintén el6keld
helyzetével.

Tagsagunk érzékeli a Tarsasag megbecsiiltségének, anyagi lehetdségeinek
az elsd iddszakokhoz viszonyitott jelentds visszaesését, mindenekeldtt a HM, ¢és
felelds katonai vezetdszervek részérdl. Es ezt nem csak az érintett szervek
megbecsiilése visszaesésének, hanem az MHTT nem eléggé hatékony
érdekérvényesitésének, meggyengiilt kapcsolatainak a rovasara 1is firja,
kihangstlyozva a j6 kapcsolatok, az érdekérvényesités, és a hatékony
onpropaganda sziikségességének fontossagat.

A tagsadg kiemelten fontosnak itéli az MHTT jelenlegi és jovObeni
szereplésének jelentc’iségét rémutatva hogy a honvédelmi korményzati és
is, éppen annak ellensulyozasara, a teljes honvédelmi kultira - és nem csak
egyes elemeinek - hazai fenntartidsdban, mivelésében a Tarsasagnak
meghatarozo szerepe és novekvo nemzeti felelossége van és lesz. Tagsagunk
bar egy része, rovid néhdny évtized alatt kiilonbozd koalicio, eltérd felfogasu



katonai doktrindk , miiveldjeként” szolgalt, de mindég tudataban volt, hogy
fofeladata a haza teljes értékii védelme. Ebben valoban példamutaté. Es
Tarsasagunk kotelessége, meghatarozo érdeke, hogy az is maradjon. Legtobbek
véleménye szerint féfeladatainknak egyike a teljes katonai kultira miivelése,
ismeretterjesztése, képviselete. Csekély a tiizérségiink, elenyészd a harckocsik
szdma, alig van polgari védelmiink, és nincs hatardrségiink, de mind a négy
kiragadott teriilettel hatékony szakosztalyok foglalkoznak.

Ez azonban nagyobb produktivitdst kovetel meg mind az elndkségtdl,
mind a szakosztalyoktol. Az elnokség az utobbi években megelégedett néhany
kozponti rendezvénnyel. Ezek is tobbnyire belterjesek voltak, elsdsorban az
MHTT ¢és a ZMNE belsd koreit mozgattdk meg. Tobb és valtozatosabb, széles
kort, bevonva a médiat is - érintd ,,nagy rendezvényt”, valamint sziikebb témaju
szakmai vitat, tematikus kiadvanyt, ¢és mindenekeldtt hatékony gyakori
kozszereplést varnak a Tarsasag vezetésétdl. Ezekre tobb javaslat is elhangzott.
Sorozatosan latogatnak hazankba jelentds NATO ¢és EU katonai,
biztonsagpolitikai szakemberek, el kellene érni, hogy az MHTT részére is
megszolaljanak. Célszerii lenne feleleveniteni a tobb mint, masfél évvel ezeldtt
sikeresnek bizonyult kezdeményezést, a jelentdsebb orszagok katonai, 1€gligyi
attas€éinak meghivasait. Hasonloan érdemes lenne a kiilfoldi kikiildetésekbdl
(missziokbol), tanulmanyutakrol, katasztrofak elleni kiizdelembdl hazatérd
parancsnokokat, szakembereket stb. folkérni, hogy szamoljanak be
tapasztalataikrol. Tagjaink munkédjanak eredményeként évente tdobb,
kozérdeklddésre szamot tartd tudomanyos értékli konyv jelenik meg. Ezek
bemutatasat, értékelését, propagalasat viszonylag ritkdbb esetben végzi a
Tarsasag kozponti szervezésben. Vagy maga a kiadd, vagy a szakosztaly, vagy
mas szervezet €l e lehetdséggel. A produktivitas kérdéséhez tartozik az is, hogy
kevés a vidéki tagozatunk, azok is magukra hagyottak. Még a kozponti
rendezvények — pl. elndkségi iilések — sordn sem veszik a rendezOk gyakran
figyelembe — ideutazasuk iddsziikségleteit.

Az elézbéekben felhivtuk a figyelmet, a tiszti palyara jelentkezOk
szdmanak viszonylag jelentds csokkenésére ¢és az ezzel kapcsolatos
mindségromlasra. Ez a helyzet, tobb teriileten jelenthet veszélyt a Tarsasag
szamara. Az els6, a taglétszam jelentds mértékii csokkenése mar most
érzékelhetd. Ugyszintén érezhetd az eloregedés ténye. Sok szakosztalyban a
nyugallomanytak alkotjdk a tagok tobbségét. Es ez varhatéan jelentds
felfogasbeli eltérésekhez vezethet, ami nem jelent bajt, ha a szakosztily
megfeleléen felkésziilt a vitdk kezelésére. Az 1jonnan katonai pdalyara
jelentkezdk egy részében tapasztalhatd, hogy nem az egész életre sz6lo hivatés
valasztas vagya, akarata, tudata, motivalja valasztdsukat. Helyébe, az
elkotelezettséget nem vallalo ¢Eletformara jellemzd, az ¢életben barmikor
felcserélhetd foglalkozas felfogas képe 1ép. E kérdésre a valasz atfogobb
vizsgalatot érdemel. Célszerli az arra felkésziiltekbdl, egy ad hoc bizottsagot
felkérni javaslatok kidolgozasara a lehetséges megoldasokra.



Komoly hibaként tartjak sokan szamon azt a tényt, hogy az MHTT
gyakorlatilag ,,egy labon 411, kdlcsonvéve egy nyilatkozé plasztikus hasonlatat.
Vitathatatlan, hogy a ZMNE adja — rdadasul tiszteletreméltd onzetlenséggel — az
MHTT ,,fizikai 1étéhez” sziikséges feltételek talnyomo tobbségét. EzErt dszinte
koszonet jar. Ugyanakkor megallapithaté, hogy Tarsasagunk a HM és BM
meglévd tdmogatasa mellett, kozel sem hasznalja ki azt a lehetdséget, hogy a
katonai, rendészeti intézetek tobbsége a fOvarosban van. Hasonldképen
elhanyagoljuk a vidéken 1évd alakulatokban rejld lehetdségeket. Mint MHTT, a
szakosztalyok tagjai ritkan jarnak hozzajuk eléadasokat, vitaesteket stb. tartani,
ezzel felkeltve az érdeklddést a Tarsasag irant €és tagokat toborozni.

A Térsasag jelenlegi helyzete elismertsége fokmérdjének is tekinthetd,
hogy szakosztadlyok tagjai koziil viszonylag kevesen dolgoznak HM, VK
szerveknél. Ez egyrészt jelzi az MHTT részére nélkiilozhetetlen, a honvédelmi
vezetésével valdé mindennapi kapcsolatok viszonylag alacsony szintjét,
esetenként hidnyat, masrészt — attételesen — azt is, hogy a ,,hivatal” nem igényli,
nem tartja fontosnak a Tarsasag egésze széleskorii, tudomanyosan megalapozott
véleményét, hanem bezarkdzik sajat — politika altal diktalt — elhatarozasaiba.

Az Alapszabalyt és az elnokség, valamint a szakosztalyok munkajat érinto
észrevételek, javaslatok

A tagsag az elhangzott vélemények alapjan az Alapszabalyt
rendeltetésének megfeleldnek tartja. Alkalmasnak arra, hogy a Tarsasag
mikodését, napi életét — kisebb modositasokkal — tovdbbra is szabalyozza.
Kiilonosen fontos, hogy az 1.§., 1. pontja, mint egész tevékenységiinket
meghatarozo elv, hosszu tavon valtozatlan maradjon. A Tarsasag szervezeti
felépitését és miikodési rendjét meghatarozé a IV fejezetet a tapasztalatok,
vélemények alapjan azonban célszerii modositani.

A jelenlegi elndk személyét teljes mértékben lekoti a belsé napi élettel,
belsé problémakkal vald érdemi foglalkozas, ezért korlatozottak a lehetdségei a
kiils6, hazai ¢és nemzetkdzi szakmai ¢és fOleg tarsadalmi kapcsolatok
nélkiilozhetetleniil fontos épitésére, folyamatos fenntartdsara. Az el6zd
fejezetben jelzett problémak mondhatni tobbsége a kiilsé kapcsolatok hianyara,
vagy elégtelen voltara vezethetok vissza. Ezért a Tarsasag ,,arculatinak”
sz¢éleskorli megismertetésére, képviseletére, a nélkiilozhetetlen hazai és kiilfoldi
tudoményos, szakmai, €és tarsadalmi kapcsolatok fenntartasara, elmélyitésére, a
Bizottsag sziikségesnek tartja egy széles, (ismételten kiemeljiik: hazai és
nemzetkozi) katonai, tudomdnyos ¢és tarsadalmi korben ismert €s elismert
személyiséget felkérni, megvalasztani tarsadalmi elnoknek. Feladatait
kiemelten, 6nallo paragrafusban, kell szabalyozni, pontosan rogzitve jog ¢€s
hataskorét.



A napi munka, a bels6 szervezeti €let irdnyitasara és az egylttmikodési
szerzOdésekben szabalyozott kozvetlen munkakapcsolatok bonyolitdsara a
Bizottsag célszerlinek tartja, — fizetett beosztasban — egy szdmon kérhetd,
kozgytilés altal jovahagyott, és az Alapszabalyban rogzitett munkakori leirassal
rendelkezd iigyvezeté elnoki feladatkor beallitasat. Egyben 6 vezetné a
titkarsag tevékenységét is. A jelenlegi alelnoki feladatkor, az elézéekben vazolt
moédositasokhoz hozzaigazitva, pontositva, megmarad. Az Intézé Bizottsag
feladat és munkakore, valamint jogdllasa ennek megfeleléen mddositando. A
Tarsasag  tevékenységének  fontossdgat nem  sziikséges  bizonyitani.
Tevékenyseégét folyamatosan széles korti nyilvanossag elé kell tarnunk, ezért a
Bizottsag javasolja egy Tarsasagi szovivei funkcio Iétesitését. A tarsasagi
szOovivd — a tarsadalmi elnok, vagy az {lgyvezetd elnok kozvetlen
munkatarsaként — feladata lenne a médidval, a szdmitasba johet6 HM és BM
szervekkel, civil szervezetekkel kiépiteni és folyamatosan fenntartani a
kolcsonos tajékoztatast (a PR munkat) és a megfeleld kapcsolatokat. A Bizottsag
véleménye szerint ¢ feladatkorre els6sorban kapcsolattartd, kommunikacios, és
szervezdképességgel rendelkezd személyt célszerii felkérni.

Sokan észrevételezték, hogy bar a Tarsasag nevében szerepelteti a
,hadtudomany” megnevezést, a tarsasagi tagsdg nincs ennek megfeleld
kritériumokhoz kotve. A felvétel soran nincs elvarashoz, a tagok tudomanyos
tevékenységéhez, tudomanyos fokozatdhoz, publikacidés, vagy oktatoi
munkéjahoz kotve a tagsag megszerzése. {gy a tagsag megszerzése nem jelent
kiilonosebb tudomanyos elismertséget. E felvetett észrevételt figyelemre
méltonak tartja Bizottsdgunk, azzal a megjegyzéssel, hogy jelenleg, amikor a
Tarsasag tagsaganak létszama visszaesett ¢s miikoddképességét jel befolyasolja
a tagdijakbol befolyd jovedelmiink, most nem tartjuk célszerlinek e javaslatot
napirendre tlizni. Nagyon megrostalna tagsagunkat, és visszavetné a fiatalok
jelentkezését, ami perspektivikusan karosan hatna ki a Tarsasag fejlodését. Nem
szabad abba a hibdba esni, hogy elefantcsont-toronyban €16 kis kozosségként
mikodjiink, mert ez életveszélyes a Tarsasag jovojére és fennmaradasara nézve.
E helyett inkdbb folyamatos tudoméanyos dnmiivelésre, tevékenységre serkentd
tagsagi fokozatok bedllitasat tartandnk hasznosabbnak. P¢ldaul szenior €s junior,
vagy ifja és mester fokozat stb., tovabbiakban pedig tényleges tevékenységhez
kell kotni az elérelépési lehetdséget.

Mivel mindkét felvetés, javaslat Alapszabaly moddositassal jar,
javasoljuk, hogy a Kiildottgyulés — egyetértés esetén — jeloljon ki egy jogi
szakértovel is rendelkezo Bizottsagot a modositas kidolgozasara.

Szakosztalyi élet



A Tarsasag munkdjanak, napi ¢életének meghatdroz6 motorjai a
szakosztalyok, klubok ¢€s vidéki tagozatok, roviden fogalmazva: szakosztalyok.
Jelenleg 25 szakosztaly miikodik. Munkdjuk nélkiilozhetetlen, kozvetlen
0sszekotd €s mozgositd kapcesolatot jelentenek a Tarsasdg vezérkara és a tagsag
kozott. Eredményeik, munkijuk szinvonala, hat4sa, tagsaguk Iétszama,
Osszetétele, aktivitasa azonban jelentOsen eltérd. Jelentésiinkben nem értékeljiik
az egyes szakosztalyok eredményességét. Ezt megtették maguk a szakosztalyok
egyrészt €éves beszamold jelentéseikben, masrészt a beszélgetések soran
onmagukrol kialakitott targyilagos beszamoloikban. Az eltérd szinvonalat jelzi,
hogy 2008-ra minddssze a szakosztalyok 50 szdzaléka szamolt be irdsos
formaban az év soran végzett tevékenységérdl. Koztiik van olyan kiemelkedd
munkdar6l beszdmol6 szakosztaly, amelyik perspektivikus €s rovid-tava kutatasi
terv alapjan dolgozik, és van, amelyik mondhatni marél-holnapra él.

Rendezni kell a Tarsasag szakértdinek kérdését is. A hadtudomany
teriiletei gyorsan fejlédnek, helyben topogéas esetén az ismeretek atlagosan —
egyes felmérések szerint 5-6 évenként - elavulnak. Ebbdl kovetkezik, hogy
mind a szakértdk megbizdsanak rendszerét, mind miikodésiik mindségének
ellendrzését feliil kell vizsgalnunk. Figyelembe véve azt a tényt, hogy a
szakértOk tevékenységének szinvonala sokak szemében egyben a Téarsasag
,hévjegye” is, mar a felvételnél, a megbizas kiadasanal erds kontrollal kell élnie
mind az ajanld szakosztalynak, mind a Tarsasag vezetésének. Az elhangzott
vélemények szerint csak az kapjon ilyen megbizéast, aki mar bizonyitott a
tudomanyos munkdban, vagy az oktatisban, ¢és megfeleld gyakorlattal,
kommunikacios képességgel rendelkezik. Ezt kdvetden legaldbb kétévenként a
Tarsasag tartson résziikre egy tajékoztatd, modszertani, tapasztalatcsere napot.
Tovabba  nélkiilozhetetlen a  Tarsasag  szakértdinek  meghatarozott
kovetelmények szerinti rendszeres — legaldbb 5-6 évenkénti - Ujramindsitése.
Ugyszintén célszerii szabalyozni a Tarsasag altal felvallalt tudomanyos igényi
munkadkba, kutatasi feladatokba torténd személyi bevonas rend;jét.

A Tarsasag 20 éves fennalldsa alatt, a kiilonbozd hadtudoményi
ismeretcsoportok  elkiilonithetdsége mentén, ¢élve az Alapszabaly adta
lehetdségekkel, talzottan szétaprdézddott a szakosztilyi tagozddéas. A tagsag
tulnyomo tobbségének véleménye szerint a kis 1étszdmu, tulzottan leszlkitett,
illetve egymast részben atfedd érdeklddési korrel bird szakosztalyok megosztjak
— elaprézzak és besziikitik — a tagsag aktivitasat, gatoljak a kozos érdekldédésre
szamot tartd tudomanyos és szervezési informaciokhoz jutds folyamatat, a
szakmailag illetékes kiils6 intézményekkel torténd kapcsolattartds megfeleld
kialakitdsat, valamint az alaptudomdnyi agazatot altalanosan érintd kérdések
kozos feldolgozéasat. Ez a szakosztidlyok befelé forduldsat eredményezte. A
szétaprozodas feleslegesen tulterhelte és megnehezitette a Tarsasag kozponti
vezetd szervének az Intéz0 Bizottsdgnak, a szakosztalyok iranydba végzett
hatékony munkéjat. Hianyos a szakosztalyok kozotti egyiittmiikodés és
atjarhatosag, informacid csere. Bonyolult egymas rendezvényeinek latogatasa.



A szakosztalyok személyi lehetdségei jelentdsen eltérdk. A szakosztalyi
munkdban és ¢letben ténylegesen részt vallalok (aktiv tagok), a nyilvantartasban
szereplok felére, kétharmadara becsiilhetdk. Ez kéarosan befolydsolja a
tagdijfizetési fegyelmet. A korosztalyi 0sszetétel - mint eldljaréban jeleztiik mar
— egyre kedvezdtlenebb. Néhany a kozelmultban alakult ,,fiatal” szakosztalyt
leszamitva erésen csokken a még munkakortiak szdma. Nem elég erdteljes a
hadtudomany irdnt érdeklédd fiatalok bevondsa a szakosztalyi életbe, bar
vannak példamutatd kezdeményezések is. Ez a helyzet érezhetéen visszafogja a
szakosztalyi tevékenység aktivitdsat, a friss er0k bekapcsolasat. Ez azért
veszélyes helyzet, mert kovetkezményeként az MHTT fokozatosan leszakad a
hadtudomany teriiletén miikodé katonai, hivatali, €s mas polgari kutatd
intézetekben, egyetemeken, fOiskoldkon péarhuzamosan végzett kutatod
tevekenység szinvonalatdl, elveszti a kezdeti években kialakult tekintélyét,
megbecsiiltségét ¢és avantgadrd szereplobdl nyomkovetévé valik. Szétesési
hajlamra utal, hogy néhany kivételtdl eltekintve, a ,,rokon” tudomanytertiletek
nem mitkodnek egyiitt.

A szakosztalyok egy része ,,személyfiiggd”, ami dnmagaban még nem
hiba. Egy-egy meghatdroz6 tudoméanyos vezéregyéniség mellett komoly
szinvonala értékli munkamiihelyek alakultak ki, és alakulhatnak ki a jovében is.
Probléma akkor keletkezik, ha e vezéregyénis€ég nem ,nevel” maga mellé
utodot. Nincs, ki atvegye tdle a stafétabotot. Az addig sikeresen produkalo
szakosztaly fokozatosan visszaesik. Ez nem egyszerlien szakosztaly probléma,
hanem kihatasait tekintve tarsasagi kérdés. A vezetésnek nem szabad csak a
Tarsasag egészét érintd kérdésekkel foglalkozni, hanem fokozott figyelemmel
kell kisérni az egyes szakosztalyok életét €s segiteni, timogatni munkajat.

A szakosztalyi munka szervezettsége, hatékonysaga eltérd. A csekély
szdmu példasan szervezett, hazai €és nemzetkozi szintli rendezvény szervezésére,
vagy sajat kiadvany, s6t periodika megjelentetésére képes szakosztaly
kivételével a szakosztalylr munkavégzés tudomanyos értékének csokkenése, a
szervezeti munka formalitdsanak ndvekedése tapasztalhat6. Kritikusan
szemlélve a munkat, megallapithato, hogy jelenleg néhdny szakosztaly alkalmas
csupan tudomanyos alkotdé miihelyként vald tevékenységre, a tilnyomo tobbség
pedig OnképzOkori munkara. Amit nem szabad hibanak értékelni, mivel a
Tarsasdg Alapszabdlya 2. §. 1./c. valamint a 2./e. pontja az Onmiivelést,
ismeretbOvitést, ismeretterjesztést is feladatként hatdrozza meg. A fejlodés, és
elismertté valas utja azonban az, ha a Tarsasdg mindkét teriileten, mértékadd
szinvonalon produkal. E megjegyzéssel, jelezni akarjuk, hogy az MHTT
Alapszabalyban vallalt Osszes feladatdval foglalkozni kell és fokozatosan
bdvitve, a feltételek megérését kovetden valni kutatd mithellyé.

A szakosztalyok munkdjat alapvetéen a szakosztalyvezetdé ¢és a
szakosztaly vezetdség felelosségérzete, aktivitdsa, eredményes kapcsolatépitd és
szervezd képessége hatdrozza meg. Alapelvként leszogezhetd, hogy a Tarsasag
megbecsiiltsége elsdsorban a hatékony és céltudatos szakosztalyi tevékenységen



alapult. A tagsdg munkdja megbecsiiltsége elismerésének jol bevalt rendszere az
évente adomanyozasra keriild két megbecsiilt és jelentos palyadij Az
elhangzott vélemények szerint e dijak azonban a tarsadalom felé nem sokat
jelentenek. Ellentétben a tobbi tudomanyos és miivészeti tarsasag, szervezet altal
adomanyozott hasonld értékii elismeréssel, a Tarsasag altal adottak semmilyen
irott és elektronikus sajtovisszhangban nem részesiilnek. Zartkorii, tobbnyire a
ZMNE rendezvényéhez kapcsolva keriilnek atadasra. Feltétleniil valtoztatni kell
e helyzeten, megadva az elismerések megérdemelt rangjat. Példaul egy MHTT
napja alkalmabol megfelelo iinnepélyességgel és nyilvanossaggal.. A
Tarsasag gondolja at, egy a Tarsasaggal valo egyiittmiikodés soran kiemelkedd
munkat kifejté kiils6 — katona, civil stb. — személyek részére rendszeresitsen
jelentésebb pénziigyi kiaddssal nem jard, de az ¢érintett személy felé a
megbecsiilést méltéan kihangstlyozd elismerési fajtak és formak rendszerének
(oklevél, érme, cim?) kialakitdsat.

A megfeleld kapcsolatok hianyara utal az is, hogy szakosztdlyaink sajat
bevétellel, kevés kivétellel, nem rendelkeznek. A kiilsd anyagi, és tudomanyos
egyiittmiikodési tamogatds megléte altalaban a szakosztalyvezetd szerencsés
hivatali-intézményi beosztasanak fiiggvénye.

A Tarsasdgnak megalakuldsa o6ta legnagyobb kozmegbecsiilést ¢s
elismerést kivaltd organuma, és szdcsove a ,Hadtudomany” cimii folydirat.
Atolvasva hisz évfolyam anyagat leszogezhetd, hogy valdban a magyar
hadtudomany legégetébb, legaktualisabb kérdéseit dolgozta fel magas
szinvonalon. Feltétleniil meg kell 6rizni jelenlegi szinvonalat és megteremteni a
kiadasdhoz sziikséges anyagi hatteret. Az egész Tarsasag alapvetd érdeke, hogy
mind jelenlegi irdsos, mind elektronikus formajaban terjesztésre keriiljon.
Lehetdleg negyedévenként.

Visszatérve e  fejezet kezdd  gondolatira, a  szakosztdlyok
szétaprozottsaganak, mint a Tarsasag Osszefondsanak, a szakosztalyok sikeres
egyiittmiikodésének legfébb gatjara, megallapithatd, hogy a Bizottsagunk és a
tagsag egy részének véleménye szerinti jarhato kivezetd utat a céltudatos és a
sikeres munkdhoz nélkiilozhetetlen ©Onallosdgot megdrzd integracid jelenti.
Ennek lehetséges utjat a Tarsasag két szakosztalya, az MHTT megalakuldsaban
is kezdeményezd, meghatarozd szerepet jatszo 25 éves multra visszatekintd Kiss
Kéaroly Hadtudoményi és Biztonsagpolitikai Szakosztaly (Klub) Osszefogva a
Nemzetbiztonsdgi Szakosztdllyal, valamint a ZMNE hallgatoit tomorito,
Biztonsagpolitikai Szakkollégiummal 2008. 6ta klub forméaban, dsszehangoltan
tevékenykednek. Tapasztalataik kedvezéek. Hasonld tapasztalatai vannak a tobb
éve szorosan egyiittmiikodé  Logisztikai ¢és a  Védelemgazdasagi
szakosztalyoknak, akikben szintén felmeriilt a fizié gondolata. Nagyrészt e
tapasztalatokra épitkezve javasoljuk a Kiildottgytilésnek, hogy a Tarsasag
osszefogottabb vezetése, attekinthetosége, az egységes arculat kialakitasa, és
nem utolsé sorban az atfogobb, dsszehangoltabb tudomanyos tevékenység
érdekében vizsgialja meg a hasonld, vagy ,rokon”, illetve szorosan



egyiittmiitkodé  szakosztalyok  oOsszefogasanak, ,klubokba”  valo
rendezodésének lehetoségét, és feltételeit. Az igy, hadtudomanyi aganként,
teriiletenként létrejovo ,klubok” mint uj tevékenységszervezo szint
miikodne, osszefogva a szakosztalyok tevékenységét.

Kapcsolati rendszer

A ,,belsé kapcsolatok” kérdése. A Tarsasag vezetése (elnok, helyettese,
elnokség, 1B) kozotti altalanos kapcsolati rendszer meglehetdsen kemény
kritikaban részesiilt. Nem eléggé folyamatos és szervezett. A hatékony, €s —
megismételjiikk — folyamatos kapcsolattartds javasolt modszerei: az elnok,
helyettese, IB tagok rendszeres latogatdsai a szakosztalyoknal, folyamatos
tajékoztatas, tandcsadas, a tarsasadgi feladatok atbeszélése, rendszeres
beszamoltatds stb., a szakosztalyok lehetdségeinek felmérése, ahhoz wvalo
1gazodas stb.

Tobbszor emlitettilk a szakosztalyok egymas kozotti kapcsolattartds és
tajékoztatasdnak problémait. E teriileten véleménylik szerint az elndkségnek kell

segitséget nyujtani. Célszerli egy olyan két havonkénti — legalabb
negyedévenkénti (!) — tajékoztatd flizetet, leporellét kiadni ¢és minden

szakosztalyhoz eljuttatni, valamint plakdton a ZMNE ¢és a HM nagy
latogatottsagi  helyein, helységeiben, valamint a Hadtorténeti Intézet é&s
Muzeum, a HM Honvéd Kulturalis Szolgaltato KHT, és a fOvarosi katonai
alakulatok frekventalt helyein elhelyezni.

A kiils6 kapcsolatok” kérdése. Elismerve, ¢s megkoszonve a ZMNE
valoban kivald tdmogatdsat, az elnokségnek el kell érni, hogy a Tarsasag
valoban teljes jogu tag, €és ne ,,szegény rokon” legyen az Egyetem teriiletén.
Gondolunk itt a kiildottgytilés athelyezésére, illetve hasonld esetekre.

Kiilonosen fajo a Tarsasdg szdmdra a szakosztilyok és a szakmailag
illetékes honvédségi szervezetek kozotti, korabbi aktiv kapcsolatok legtobb
teriileten valo leépiilése. Kovetkezménye a gyakorlat és a tudomanyos
vizsgalddas, kutatas elkiiloniilésének, a tudomanyos munkéhoz igényelt szakmai
informacidhidnynak, illetve a tudomanyos munka szakmai szervezetek altali
igénylése elkeriilésének, gyakran lebecsiilésének, és a szakmai szervezetektdl
biztosithat6 anyagi, szervezési timogatas-csokkenésének veszélye.

Hasonl6 problémékat vet fel, és hianyokat okozhat a kiilsé, nem katonai
orszagos €s 4agazati tudomanyos, tudomanyszervezd szervezetekkel,
tarsasagokkal, valamint mas minisztériumokkal, orszdgos fohatosdgokkal,
érintett intézményekkel (ORFK, Vam ¢és Pénziigyérség, OKF, védelmi
feladatokat is ellatd minisztériumok, f8hatdsagok, fovarosi és megyei szervek),
tudomanyos tarsasagokkal, kutatdé intézetekkel, egyetemekkel, fOiskoldkkal
torténd folyamatos egylittmiikodés hidnya. Ezzel a Tarsasag kizarja 6nmagat az
orszag tudomanyos ¢€letének vérkeringésébdl. A Bizottsag véleménye szerint a



hiany folszamolasa érdekében a Tarsasag vezetésének, és az érintett
szakosztalyoknak fel kell venni, illetve fel kell ujitani a kapcsolatokat e
szervekkel ¢és az ¢érintett intézményekkel Kkotott egyiittmikodési
megallapodasokkal. Es gondoskodni arrol, hogy a vallalt egyiittmiikodés
betartasarol.

Kiilon kiemelést érdemel a Tarsasag bekapcsolodasanak hianya a
nemzetkozi partnerségi kapcsolatok rendszerébe. E a megalakulastol
fennallo hianyossag potlasa elofeltétele a Tarsasag hazai megbecsiilésének
is.

Ismételten elismerve a ZMNE, mint hadtudomanyi miihely kiemelt
jelentéségét €s tdmogatdjat Tarsasagunk tudomdnyos bdazisa szerepében, a
tagsag elkeriilendének tartja az arra torténd leszilikiilés folyamatat, hive a teljes
nyitottsagnak ¢és kapcsolatfelvételnek mas tudomanyos ¢és nem politikai
tarsadalmi szervezetek fel¢ is.

Aldhuzva megismételjiik, a Tarsasag leggyengébb teriiletének a kifelé
iranyulo tdjékoztatd munkat és PR tevékenységét tartja a tagsag. Ennek nem
kampanyszerii, hanem az irott és elektronikus sajtd jol tervezett és céltudatos
folhasznalasat a legsiirgdsebb feladatnak tartjak.

A tagsdg mondhatni egybehangzd véleménye szerint nélkiilozhetetlen,
becsiiletbeli és a Tarsasag megbecsiiltsége helyreallitasanak elso 1épéseként
ki kell adni a Hadtudomanyi Lexikon ujabb kotetét.

Tarsasagi stratégiai elgondolas

A Bizottsag célszerlinek tartja kidolgozni egy alulrol felfelé ¢épiild
legalabb tiz évre sz616 tavlati, mondhatni ,stratégiai” elgondoléast, a
szakosztalyok prognosztikai terveire alapozva. Ehhez természetesen minden
klubnak, szakosztdlynak el kell készitenie sajat fejlesztési, cselekvési
elgondolési tervezetét. Elemezve és értékelve szakteriilete varhato fejlodését —
nemcsak magyar, hanem nemzetkdzi szinten is - mi varhatd tiz éven beliil?
Milyen megoldésra var6 kérdések meriilhetnek fel €s azok megvaldsitasa esetén,
milyen kihivasokat jelentenek a hadtudoméany és a Tarsasdg szamara. A
szakosztalyok progndzisainak Osszehasonlitidsa értékes fejlodési és fejlesztési
tendencidkat jelezhetnek eldre. Ez lehetdvé tenné a Tarsasdg szamara a
tudoményos eldrelatast €s a varhato jovo ,,elméleti, elvi uralmat”.

Erre alapozva a Tarsasdgnak meg kell taldlnia méltd helyét és szerepét,
kapcsolatrendszerét a nemzet biztonsdganak védelmében résztvevd szervezetek
korében. Ennek keretében lehet arra is alapozni és épiteni, hogy a Tarsasag
egyes tagjai, a tarsasagon kiviili munka keretében, aktivan részt vesznek
,hemzetvédelmi, nemzetbiztonsagi, hadtudomanyi stb.” civil projektekben.



A Tarsasag tevékenységének jovo egyik fontos tja lehet bekapcsolodni a
tartalékos tisztek, honvédelemmel foglalkozo civil személyek haderdén kiviili
katonai, hadtudomanyi felkészitésébe, bekapcsolasaba, a Tarsasag ¢letébe.

Az anyagi helyzet

Teényként kell kezelni, hogy Tarsasagunk hatékonyabb miikodéséhez a
jelenlegi anyagi feltételek nem elégségesek. Es azt is tudomasul kell venni, hogy
a jelenlegi dotaci6 lényeges emelésére a kozeljovoben nem lehet szamitani. A
kiilsé dotacio redlérték csokkenésével kell szamolni E dotacid és a tagdijak
mellett, keresni kell a tovabbi erdéforrdsok bevonasanak lehetdségét. Ilyenek
lehetnek:

- atagdijak inflacidt kovetd szabalyozasa,

- . kollektiv” tagsagi dij bevezetése a kiils6 szervek részére,

- a vazolt egyiittmiikodési megallapodasokban anyagi tdmogatasok
elérése,

- palyazatok,

- lzleti vallalkozasként tanulmanyok felmérések kidolgozasa,
szakértd1 megbizatasok felvallalasa, konferencidk, tovabbképzések,
tanulmanyutak szervezése, konyvkiadas stb.

- A szakosztalyok kapcsolataiban, hataskorében rejlé dologi €s anyagi
tamogatasi lehetdségek feltarasa,

- Egyéb lizleti lehetdségek feltarasa.

Az 6nallo labra allas alapvetd tavlati cél, csak igy érhetd el, hogy semmilyen
kiilsé allami, gazdasagi, politikai szerv ne legyen képes a Tarsasag onalld és
megalapozott véleményének befolyasolasara. Eldfeltétele annak, hogy mind
hazai, mind nemzetkozi vonatkozasban, mint mértékado szervet tartsak szamon
a Magyar Hadtudomdanyi Tarsasagot.

Befejezésiil a Bizottsag megkdszoni a teljes Tagsagnak azt a rendkiviil pozitiv,
targyilagos, realista és dszinte hozzaallast, amellyel a felmérés, a beszélgetések
soran talalkoztunk. Mindenkit a jobbitds vezérelt, keriilve minden
személyeskedést. Ezt tartjuk a tovabbi elérehaladés, kibontakozés legfontosabb
zéloganak.

Budapest, 2010. marcius 12-én
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